PORTARIA N° 150-R, DE 29 DE JULHO DE 2020

Institui o Plano de Gestéo do Planejamento
Estratégico e Governanca de Informacdes
na Saude, no ambito da Secretaria de
Estado da Saude - SESA.

O SECRETARIO DE ESTADO DA SAUDE, no uso das atribui¢ées que lhe confere o
artigo 46, alinea “0”, da Lei n°. 3043, de 31 de dezembro de 1975 e,

CONSIDERANDO

o inciso | do art.15 da Lei n° 8.080, de 19 de setembro de 1990, que confere a Uniao,
aos Estados e aos Municipios, em seu ambito administrativo, a definicdo das
instancias e mecanismos de controle, avaliacdo e de fiscalizacdo das acgbes e
servicos de saude;

o inciso Il do art. 13 do Decreto n° 7.508, de 28 de junho de 2011, que confere aos
entes federados a atribuicdo para monitorar 0 acesso as acfes e aos servicos de
saude, a fim de assegurar ao usuario 0 acesso universal, igualitario e ordenado as
acoles e servicos de saude;

a publicacdo do Decreto N° 4528-R, de 30 de outubro de 2019, que instituiu o
Programa de Gestdo para Resultados do Governo do Estado do Espirito Santo -
Realiza + e o Escritério de Gerenciamento de Projetos - PMO -ES do Governo do
Espirito Santo;

a Portaria de Consolidagao n° 1/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, que versa sobre
os direitos e deveres dos usuérios da saude, a organizacdo e o funcionamento do
Sistema Unico de Saude; e

a Portaria n°® 750, de 29 de abril de 2019 que altera a Portaria de Consolidagao n°
1/GM/MS, de 28 de setembro de 2017, para instituir o Sistema DIGISUS
Gestor/Médulo de Planejamento - DGMP, no ambito do Sistema Unico de Saude -
SUS;

gue a gestdo das informacdes de saude do SUS - ES é de responsabilidade coletiva
de todos os lugares institucionais da SESA que geram informacdes assistenciais,
epidemiologicas, sanitarias, econdmico-financeiras, administrativas e outras, bem
como os que administram sistemas de informac&o ou bancos de dados oficiais de
ambito nacional ou estadual;



gue as acdes de monitoramento e avaliagdo do SUS sao integrantes do ciclo de
decisao, formulagédo e implementacdo das politicas publicas de saude, promovendo
um sistema de manejo e governanca das informacdes que gere informacdo em saude
integrada, de qualidade e capaz de produzir conhecimento e tomada de decisbes
gerenciais efetivas, legitimas, transparentes e sustentaveis no nivel estratégico da
SESA.

RESOLVE

Art.1° INSTITUIR o Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informagfes na Saude da Secretaria de Estado da Saude - SESA, no &mbito do SUS-
ES, na forma do Anexo | desta portaria, com a finalidade de:

| - Prover o gestor da saude de informacdes estratégicas para tomada de decisdo na
conducédo do SUS no ES;

Il - Coordenar o processo de planejamento estratégico da salude alinhado a estratégia
do governo e aos fundamentos do SUS;

[l - Alinhar o Plano Estadual de Saude e seus componentes com o0s demais
instrumentos de gestéo e os instrumentos legais de orcamentacédo (PPA, LDO e LOA);

IV - Desenvolver processo de Educacdo Permanente para qualificacdo dos atores da
gestdo do SUS-ES em processos de planejamento, avaliagcdo e monitoramento;

V- Instituir as acdes e a cultura de planejamento estratégico e gerenciamento de
projetos no Sistema Unico de Saltide do Espirito Santo;

VI - Monitorar indicadores que permitam avaliacdo de resultados das acdes e servigcos
de saude para aprimoramento dos planos e programas executados;

VIl - Desenvolver métodos e competéncias - incluindo novas tecnologias de
informacao - para ampliar a gestéo sistémica das informacdes subsidiando politicas
orientadas por evidéncias;

VIII - Implantar e administrar a execu¢cdo de um sistema informatizado para
sustentacdo do processo de M&A,

IX - Garantir informacéo qualificada as demandas institucionais;
X - Apoiar o PMO-ES no gerenciamento intensivo dos Programas e Projetos

Estratégicos do Governo Estadual, garantindo a unidade metodologica das ac¢des de
gerenciamento de projetos.



Paragrafo Unico. O Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informacdes na Saude, no ambito da Secretaria de Estado da Saude - SESA, sera
coordenado pela Subsecretaria de Planejamento e Transparéncia na Saude -
SSEPLANTS, por meio da Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional - GPEDI.

Art.2° Devera ser constituido e regulamentado, num prazo de 30 dias a partir da
publicacdo desta portaria, o Grupo de trabalho da Gestdo do Planejamento
Estratégico e Governanca de Informacgfes na Saude, composto, no minimo, por um
representante titular e um suplente de cada Subsecretaria e de cada
Superintendéncia Regional de Salde da SESA, sob a coordenac¢do da Geréncia de
Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional - GPEDI/ SSEPLANTS.
Deverdo estar representados no GT o nivel federal e municipal do SUS no ES.

Art.3° O Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saude - ICEPI -
coordenara o processo de Educagcdo Permanente em ondas formativas do Plano de
Gestao do Planejamento Estratégico e Governanca de Informacdes na Saude, para
gualificacdo de gestores e técnicos do SUS-ES.

Art.4° A Subsecretaria de Planejamento e Transparéncia na Saude - SSEPLANTS
viabilizar4 as condi¢cdes operacionais para as atividades do Grupo de Trabalho,

possibilitando a adequada execucdo do Plano objeto desta portaria.

Art. 5° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo no Diario Oficial do
Estado.

Vitdria, 29 de julho de 2020.

NESIO FERNANDES DE MEDEIROS JUNIOR
Secretario de Estado da Saude

ANEXO |



PLANO DE GESTAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA DE
INFORMACOES EM SAUDE do SUS-ES

1. APRESENTACAO

A Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo, por meio da Subsecretaria de
Planejamento e Transparéncia na Saude - SSEPLANTS, apresenta o Plano de
Gestao do Planejamento Estratégico e Governanca de Informagcdes em Saude, a ser
implementado pela Secretaria de Estado da Saude - SESA, no ambito do SUS-ES.

Este Plano busca consolidar na Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo -
SESA, de forma coletiva e integrada, a cultura de planejamento, no ambito da SESA,
por meio da reorientagdo do processo de trabalho das subsecretarias e
superintendéncias regionais de saude em torno de uma metodologia para a
formulacdo, o acompanhamento da execucdo e o monitoramento e avaliacdo do
planejamento estratégico por meio da governanca sobre as informacgfes de saude, a
partir do conhecimento e producado acumulados tecnicamente ao longo dos ultimos
anos, assegurando o direito a saude e promovendo uma atencdo de qualidade,
oportuna, continuada e integral ao cidadao.

Neste sentido, coloca-se também como mais uma etapa do projeto de Fortalecimento
da Gestao do SUS, em execucédo desde 2019 por meio de uma parceria da SESA-ES
com o PROADI/MS, CONASS, CONASEMS e Hospital Alemédo Oswaldo Cruz
(HAOC).

O plano propde desenvolver métodos e competéncias para:

Gerir a informacédo em salde de forma integrada para subsidiar a implantacdo de
politicas orientadas por evidéncias;

Administrar a execucdo de um sistema de gestdo estratégica com metas e
indicadores;

Avaliar impactos de ac¢6es da saude na sociedade com método cientifico de maneira
gue seja possivel aprimorar os planos e programas executados;

Buscar o alinhamento entre o Plano Estadual de Saude e seus componentes (PAS,
RDQA e RAG), demais instrumentos de gestdo e o0s instrumentos legais de
orcamentacao (PPA, LDO e LOA);

Apoiar o Escritério de Projetos da Secretaria de Estado de Planejamento e da SESA
(PMO-ES) no gerenciamento intensivo dos Programas e Projetos Estratégicos do



Governo Estadual e da carteira de projetos da SESA, garantindo a unidade
metodoldgica das acdes de gerenciamento de projetos;

Coordenar o processo de planejamento estratégico da saude alinhado a estratégia do
governo e aos fundamentos do SUS;

Fomentar as acbes e a cultura de gerenciamento de projetos e planejamento
estratégico na Secretaria de Saude - SESA,

Induzir, por meio de processos integrados de planejamento, a articulacdo entre
gestdo, a assisténcia e a vigilancia em saude, para a consolidacdo das praticas de
gestédo da clinica e do cuidado €;

Garantir acesso publico e transparente das informacfes de saude ao Controle Social
e a populacdo. O Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
InformagBes em Saude, no &mbito da Secretaria de Estado da Saude - SESA, sera
coordenado pela Subsecretaria de Planejamento e Transparéncia na Saude -
SSEPLANTS, por meio da Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional - GPEDI.

2. JUSTIFICATIVA

A Lei n° 8.080/1990 estabelece que o processo de planejamento no Sistema Unico
de Saude - SUS sera de natureza ascendente desde a esfera municipal até a federal
e define o Plano de Saude como instrumento basico do planejamento.

A gestédo das informacdes de saude do SUS - ES é de responsabilidade coletiva de
todos os lugares institucionais da SESA que geram informacgfes assistenciais,
epidemioldgicas, sanitarias, econdmico-financeiras, administrativas e outras, bem
como os que administram sistemas de informacéo ou bancos de dados oficiais de
ambito nacional ou estadual, porém sao gerenciadas de forma fragmentada pelo nivel
estratégico, com pouca capilaridade e transparéncia e, consequentemente, pouco
aproveitamento no planejamento dos processos de trabalho nos niveis técnico e
operacional.

O planejamento ndo consiste apenas em um simples exercicio de projecao de metas
futuras, mas em uma acao estratégica da gestdo publica que tem por objetivo
reorientar os programas e os projetos governamentais de forma a ampliar a eficiéncia,
a eficacia e a efetividade da acao das politicas de saude (BRASIL, 2016).

Para que as acdes de planejamento alcancem os predicados da eficiéncia, da eficacia
e da efetividade, devem ser implantadas acdes robustas que traduzam continuamente
a busca pelos resultados e as estratégias empregadas para tal, resultando em



informacdes mensurdveis e compreendidas por todos o0s envolvidos, com
acompanhamento sistematico de informagfes prioritarias para verificar a diferenca
entre o que foi planejado e o que foi implementado nas intervengdes, numa relacéo
de causa e efeito. S&o as a¢Oes de Monitoramento e Avaliagdo (M&A).

Monitoramento é o acompanhamento regular das metas e indicadores, que
expressam as diretrizes e 0s objetivos da politica de salude em um determinado
periodo e o seu cotejamento com o planejado. Avaliacdo é a apreciacao periodica dos
resultados obtidos, considerando um conjunto de fatores intervenientes.

As acdes de monitoramento e avaliacdo do SUS séo integrantes do ciclo de decisao,
formulacdo e implementacdo das politicas publicas de saude, promovendo um
sistema de manejo e governanca das informacdes que gere informacdo em saude
integrada, de qualidade e capaz de produzir conhecimento e tomada de decisbes
gerenciais legitimas, transparentes e sustentaveis no nivel estratégico da SESA e
contribua para os demais niveis de gestdo do SUS-ES.

A implantacdo do Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informacdes em Salude na SESA garantird o estabelecimento de um ciclo continuo
de melhoria da qualidade dos processos sob sua guarda e responsabilidade,
aprimorando e profissionalizando a Gestdo da Saude e fortalecendo a transparéncia
das politicas publicas de saude para a populacdo e o Controle Social no Estado do
Espirito Santo, repercutindo também nos processos e resultados sanitarios no nivel
de gestdo municipal.

3. DIRETRIZES

Qualificacdo da informacéo para instrumentalizacdo da gestdo do SUS de forma
ascendente, regionalizada, democrética e com transparéncia;

Descentralizacdo e integracdo dos niveis técnicos por meio de colegiado de
coordenacao estratégica;

Cultura institucional de planejamento com ciclos regulares de monitoramento e
avaliacéo;

Aprimoramento das a¢fes de integracao entre a Gestédo, Assisténcia e a Vigilancia
em Saude para melhor gerenciamento de riscos e agravos;

Integracdo com demais niveis de gestdo do SUS e instituicbes académicas;

Educacao Permanente como ferramenta para a formacao das equipes envolvidas nas
instancias municipais, regionais e 6rgao central da SESA.



4. OBJETIVOS

4.1 Geral

Instituir o Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informacdes em Saulde, a ser implementado pela Secretaria de Estado da Saude -
SESA, no a&mbito do SUS.

4.2 Especificos

| - Institucionalizar o processo de planejamento estratégico da salude alinhado a
estratégia do governo e aos fundamentos do SUS;

Il - Alinhar o Plano Estadual de Saude e seus componentes com 0s demais
instrumentos de gestao e os instrumentos legais de orcamentacgéo (PPA, LDO e LOA);

lIl - Desenvolver processo de Educacdo Permanente para qualificacdo dos atores da
gestdo do SUS-ES em processos de planejamento, avaliacdo e monitoramento;

IV- Fomentar as acdes e a cultura de planejamento estratégico e gerenciamento de
projetos no Sistema Unico de Saude do Espirito Santo;

V - Monitorar indicadores que permitam avaliacao de resultados das acdes e servigos
de saude para aprimoramento dos planos e programas executados;

VI - Desenvolver métodos e competéncias - incluindo novas tecnologias de
informacao - para ampliar a gestéo sistémica das informacdes subsidiando politicas

orientadas por evidéncias;

VII - Implantar e administrar a execugdo de um sistema informatizado para
sustentacao do processo de M&A,

VIII - Garantir informacgéo qualificada as demandas institucionais;

IX - Apoiar o PMO-ES no gerenciamento intensivo dos Programas e Projetos
Estratégicos do Governo Estadual, garantindo a unidade metodoldgica das acdes de
gerenciamento de projetos.

5. COMPOSICAO, COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

O Plano de Gestédo do Planejamento Estratégico e Governanca de Informacdes em
Salde serda implementado pela Secretaria de Estado da Saude - SESA, sob



coordenacdo da Subsecretaria de Planejamento e Transparéncia na Saude -
SSEPLANTS, por meio da Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento
Institucional - GPEDI, e operacionalizado pelo Grupo de Trabalho da Gestdo do
Planejamento Estratégico e Governanca de Informacdes em Saude, a ser constituido
e regulamentado, num prazo de 30 dias a partir da publicacdo da portaria de
instituicao.

O Grupo de Trabalho (GT) sera composto, no minimo, por um representante titular e
um suplente das Subsecretarias e das Superintendéncias Regionais de Saude da
SESA, sob a coordenacdo da Geréncia de Planejamento Estratégico e
Desenvolvimento Institucional - GPEDI/ SSEPLANTS. Deveréo estar representados
no GT o nivel federal e municipal do SUS no ES.

O Grupo de Trabalho coordenara e apoiara as agdes técnicas de elaboracdo, M&A
dos instrumentos de gestdo do SUS nos niveis de gestao central e regional da SESA

e nos municipios do ES.

Caberd a SSEPLANTS prover as condicBes administrativas para o funcionamento
regular do GT.

5.1 Coordenacéao

A Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional - GPEDI/
SSEPLANTS tem como atribuigdes:

| - Coordenar o Grupo de Trabalho da Gestdo do Planejamento Estratégico e
Governancga de InformagBes em Saude;

Il - Realizar o gerenciamento intensivo das informacfdes geradas, garantindo a
unidade metodologica das acdes de monitoramento e avaliacao;

lIl - Difundir a cultura de monitoramento e avaliacdo visando a efetividade das ac¢des
da saude;

IV - Monitorar as entregas pactuadas pelos niveis técnicos, buscando identificar novos
processos relevantes para atualizacao permanente do Plano;

V - Avaliar o desempenho do Grupo de Trabalho da Gestdo do Planejamento
Estratégico e Governanca de Informacgdes na Saude e monitorar 0s riscos sistémicos;

VI - Conduzir, em conjunto com o Grupo de Trabalho, o monitoramento dos
Indicadores Estratégicos do Governo Estadual na saude;



VIl - Apoiar a criagdo de grupos técnicos setoriais na SESA e prover a transferéncia
de metodologia de planejamento estratégico e gerenciamento de informacdes;

VIII - Garantir a participagdo dos membros do GT no processo de elaboracéo,
desenvolvimento e M&A dos instrumentos de gestdo do SUS-ES sob sua
coordenacao.

5.2 Nivel central SESA
As Subsecretarias da SESA, tem como atribuicdes:

| - Indicar e garantir a participagdo de no minimo um técnico, com respectivo suplente,
para constituir o Grupo de trabalho da Gestdo do Planejamento Estratégico e
Governanca de Informa¢des em Saude coordenado pela GPEDI;

Il - Diagnosticar necessidades e garantir participacdo das suas areas técnicas na
Educacdo Permanente formativa em processos de planejamento, avaliacdo e
monitoramento;

lIl - Coordenar o processo de gerenciamento das informacdes em sua Subsecretaria,
subsidiando o Grupo de Trabalho e os demais niveis técnicos;

IV - Realizar o gerenciamento intensivo das informacdes geradas pelas suas areas
técnicas, garantindo a unidade metodolégica das acbes de monitoramento e
avaliacao;

V - Difundir a cultura de monitoramento e avaliagdo visando a efetividade das acdes
da saude na Subsecretaria;

VI - Garantir participacdo efetiva nos foruns de M&A estabelecidos pelo GT apés
validacéo pela gestéao estadual,

VII - Monitorar as entregas pactuadas no PES, buscando identificar novos processos
e resultados/entregas em funcdo dos ajustes do planejamento estratégico;

VIIIl- Garantir o apoio institucional necessario a gestdao descentralizada do
planejamento estratégico do SUS-ES, subsidiar o ambito regional e municipal e prover
a transferéncia de metodologia de planejamento estratégico e gerenciamento de
informacdes referentes ao escopo técnico da Subsecretaria;

IX - Garantir a participacdo do seu quadro técnico no processo de elaboracéo,
desenvolvimento e M&A dos instrumentos de gestdo do SUS-ES.



5.3 Nivel Regional SESA
As Superintendéncias Regionais de Saude da SESA tém como atribui¢des:

| - Indicar e garantir a participacado de no minimo um técnico, com respectivo suplente,
para constituir o Grupo de trabalho da Gestdo do Planejamento Estratégico e
Governanca de Informac¢des em Saude coordenado pela GPEDI;

Il - Garantir participacéo das suas areas técnicas na Educacao Permanente formativa
em processos de planejamento, avaliagdo e monitoramento;

[l - Coordenar o processo de gerenciamento intensivo das informacfes na sua
Regido de Saude, subsidiando o Grupo de Trabalho e os demais niveis técnicos
regionais e municipais;

IV - Realizar o gerenciamento das informacgfes geradas na sua Regido de Saude,
garantindo a unidade metodoldgica das a¢des de monitoramento e avaliacao;

V - Difundir a cultura de monitoramento e avaliacdo visando a efetividade das acdes
da saude na sua Regido de Saude;

VI - Monitorar as entregas pactuadas no PES, buscando identificar novos processos
e resultados/entregas em funcao dos ajustes do planejamento estratégico no contexto
da respectiva regiao de saude;

VII - Apoiar os demais niveis técnicos estaduais e municipais e prover a transferéncia
de metodologia de planejamento estratégico e gerenciamento de informacdes
referentes ao escopo técnico da Regido de Saude;

VIII - Garantir a participacdo do seu quadro técnico no processo de elaboragéo,
desenvolvimento e M&A dos instrumentos de gestdo do SUS-ES.

5.4 Nivel municipal:

As atribuicdes referentes ao nivel municipal estabelecidas neste Plano sdo sugestdes
preliminares para sua insercéo no processo de Planejamento Integrado e de Gestao
de Informacdes, devendo ser objeto de pactuacdo futura na CIB-ES para sua
formalizacdo. As Secretarias Municipais de Saude tém como atribuicdes:

| - Indicar e garantir a participacdo de no minimo um técnico, do quadro proprio ou em
outro regime de vinculacdo possivel, com respectivo suplente, como Ponto Focal
técnico municipal junto a sua respectiva Superintendéncia Regional de Saude para



garantir a integracdo do planejamento estratégico e de gestdo das informacgbes da
instancia estadual com 0s municipios, por meio das instancias regionais;

Il - Garantir participagdo das referéncias municipais na Educagéo Permanente em
processos de planejamento, avaliacdo e monitoramento;

[l - Coordenar o processo de gerenciamento intensivo das informac¢des no municipio,
possibilitando a integracao do planejamento estratégico municipal e estadual, o fluxo
ascendente de planejamento e 0 M&A,

IV - Realizar o gerenciamento das informacgfes geradas no municipio, garantindo a
unidade metodoldgica das acdes de monitoramento e avaliacao;

V - Difundir a cultura de monitoramento e avaliagdo visando a efetividade das acdes
da saude no municipio;

VI - Monitorar as entregas pactuadas no PMS, buscando identificar novos processos
e resultados/entregas em funcéo dos ajustes do planejamento estratégico;

VIl - Apoiar os demais niveis técnicos municipais difundindo e transferindo
metodologia de planejamento estratégico e gerenciamento de informacdes referentes
ao escopo técnico do municipio.

6. OPERACIONALIZACAO

O Plano de Gestédo do Planejamento Estratégico e Governanca de Informacfes em
Saude contempla dois processos de trabalho para sua operacionalizacdo, definidos
por calendario anual ou, ainda, em carater extraordinario, por solicitacdo
fundamentada dos niveis envolvidos:

1 - Reunido de Consolidagédo da Gestédo do Planejamento Estratégico e Governanga
de InformagBes em Saude:

De periodicidade mensal, com o objetivo de apresentar/consolidar informacdes
estratégicas, avaliar o andamento da implementacéo das a¢cdes acordadas para cada
esfera técnica, os riscos relevantes que podem comprometer o desempenho das
mesmas, apontar problemas e propor solu¢cdes que subsidiem as decisdes do
Secretario de Estado da Saude nas reunides do Colegiado Gestor Estratégico da
SESA ou extemporaneas sob demanda deste.

As reunifes de consolidacéo terdo como participantes permanentes o Subsecretario
de Estado de Planejamento e Transparéncia da Saude e o Grupo de Trabalho
estabelecido em portaria especifica. Poderdo ainda ser convidados Gerentes de



Areas, Programas e Projetos Estratégicos, Pontos Focais e Outros Convidados que
se fizerem necessarios, de acordo com determinagéo do Subsecretario de Estado de
Planejamento e Transparéncia da Saude ou necessidade estabelecida.

As reunibes serdo presididas pelo Subsecretario de Estado de Planejamento e
Transparéncia da Saude ou, em sua auséncia, pelo Gerente de Planejamento
Estratégico e Desenvolvimento Institucional, com encaminhamentos adequadamente
registrados para o devido acompanhamento.

2 - Grupo de Trabalho da Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informagfes em Saude:

O Grupo de Trabalho serd operacionalizado na forma de espaco permanente de
trabalho, utilizando a Educag¢do Permanente como referencial metodoldgico e eixo
estruturante do processo de gestdo do plano, coordenado pelo grupo técnico da
GPEDI, onde os representantes designados em Portaria propria, trabalhardo os
dados e informacdes referentes a carteira de monitoramento do Plano de Gestédo do
Planejamento Estratégico e Governanca de Informacfes em Saude, consolidando um
Observatério da Saude, que subsidiara as iniciativas estaduais, regionais e municipais
para definicdo de prioridades, no desenvolvimento de suas politicas publicas de
saude, na deteccao da necessidade de correcdo das acdes nos planos em execucao
e no subsidio de informacdes para avaliacbes pontuais de processos, resultados e
impactos, em um processo de construcdo coletiva e horizontal e de
corresponsabilidades.

Poder&o ser convocados Gerentes e Referéncias Técnicas de Areas, Programas e
Projetos Estratégicos, Pontos Focais e Outros Convidados que se fizerem
necessarios, de acordo com a necessidade estabelecida no ciclo de monitoramento
vigente.

A equipe técnica envolvida atuara de forma integrada e articulada conforme o método
da cogestéao, onde todos contribuem com o processo de aprendizagem a partir da
troca de saberes e fazeres, dentro de um processo de Educacao Permanente, que
buscard desenvolver o continuo aprimoramento das ferramentas e cenarios de
observacéo que se impuserem no processo.

As acdes no nivel regional e municipal seréo construidas e pactuadas de forma
bipartite a partir das analises e encaminhamentos do Grupo de Trabalho respeitando
a implantacado descendente da Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca
de Informac¢des em Saude, utilizando a Educacdo Permanente em ondas formativas
no processo de gestao do plano.



O esquema abaixo representa este processo em ondas e de forma
ascendente/descendente:
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7. PLANO DE ACAO

O plano de acdo da Gestdo do Planejamento Estratégico e Governanca de
Informacdes em Salde estarAd em constante desenvolvimento, direcionado pelas
demandas vigentes na gestdo do Sistema Unico de Satde no Estado do Espirito
Santo e sera pautado inicialmente nas seguintes dimensdes e seus desdobramentos,
podendo ser acrescentados ou suprimidos de acordo com a especificidade temporal,
estrutural ou tecnoldgica:

7.1 Processos de Rotina:
a) Definicdo de indicadores e informacdes no escopo do GT:

Levantamento dos indicadores passiveis de monitoramento;

Definicao do rol de indicadores validados pelas geréncias;

Definicado de setores e responsaveis pela alimentacao regular dos indicadores;
Elaboracao da lista de indicadores estratégicos validados e com ficha de qualificacéo;
Organizacao da carta de servigos.

b) Acompanhamento das informagdes:
Monitoramento dos processos de rotina,

Subsidiar alimentacéo de dados nos Sistemas de Informacgdes oficiais, nos prazos
pactuados;



Estabelecer e processar medidas de desempenho;
Elaborar e manter Painel de Bordo;
Estabelecer ciclo de avaliagoes.

c) Comunicacao:

Construcao de painéis de indicadores:

Disponibilizacéo dos painéis de indicadores (SESA e portal da transparéncia);
Interpretacéo e analise;

Sala de situacéo;

7.2 Educagéo Permanente:

A educacao permanente para este processo € entendida enquanto uma estratégia de
producdo do conhecimento no cotidiano das instituicbes de Saude a partir do olhar
sobre a realidade vivida, pelas pessoas envolvidas O trabalho em salde é seu objeto
e problematizando os problemas do mundo do trabalho da saude é produzido
conhecimentos que respondem as necessidades deste, a partir das experiéncias e
vivencias dos atores institucionais da gestdo, da atencdo, formacéo e do controle
social, o que produz significado e engajamento das pessoas. Com isso, a educacéao
permanente além de um processo de ensino-aprendizado apresenta-se como uma
estratégia para transformacdo e implementacdo para as praticas gestdo do
planejamento estratégico, provocando os trabalhadores da SESA a refletirem seus
cotidianos e buscarem solugbes para o enfrentamento dos problemas para o
fortalecimento do SUS. (Dicionario da Educacédo profissional da Saude, disponivel
em: http://www.sites.epsjv. fiocruz.br/dicionario/verbetes/edupersau.html)

a) Construcéao da metodologia de Educacao Permanente (ICEPI):

Oficializacdo das representagcfes dos setores técnicos;

Identificag@o dos técnicos envolvidos;

Delineamento dos momentos formativos em ondas;

Ciclos de avaliagao e monitoramento da Educacdo Permanente;

Construgédo de mecanismos para engajamento e encaminhamentos;

Identificacdo de propostas de atividades para dispersdo nos territorios (direcionando
a organizagao do processo de trabalho das equipes de gestdo e atencao na base
territorial das regionais como cenario de pratica);

7.3 Processos Complementares:

Estabelecer agenda emergencial de enfrentamento de crises em conjunto com a
Subsecretaria de Vigilancia em Saude;



Manter interlocucdo permanente com todos os responsaveis por bancos de dados da
SESA e/ou SUS-ES de interesse para 0 M&A,

Identificac@o dos atores possiveis para diagnéstico das acdes implantadas;

Mapear a estrutura (georreferenciamento) e os processos envolvidos;

Mapear as ferramentas de monitoramento, possibilidades de inovacgao tecnoldgica e
0 suporte de TI;

Participar, sob coordenacéo da Geréncia de Projetos, do monitoramento da carteira
de projetos prioritarios de Governo e da SESA, como parte do processo de M&A;
Contribuir na conducédo das acdes de enfrentamento a Pandemia, com vistas a
mitigacdo dos efeitos sobre a saude da populagdo, incorporacdo das novas
tecnologias desenvolvidas e retomada responsavel das estratégias e acdes do Plano
Estadual de Saude, seguindo o percurso metodolégico que parte da pandemia mas
reorienta para a retomada da nova saude capixaba e da recuperacdo gradual da
normalidade social.

8. MONITORAMENTO e AVALIACAO

O monitoramento e avaliacdo do Plano de Gestdo do Planejamento Estratégico e
Governanca de Informacdes em Saude acontece durante todo o processo, pelo
cumprimento dos cronogramas formais do SUS para os instrumentos de gestédo e a
partir de agendas pactuadas (relatérios, eventos realizados e outros), e pela
formalizacdo de ciclos de monitoramento ascendente dos indicadores pactuados,
sempre com foco na melhoria continua dos processos (eficacia e eficiéncia) e na
entrega dos resultados planejados a sociedade (efetividade), e transparéncia na
relagcdo com a sociedade.

9. CRONOGRAMA

Atividade Data Prevista

1 Portarias de Normatizagéo e de constituicdo do GT 31/07/2020
publicadas

2 Grupo de Trabalho instituido 14/08/2020

3 Dinamica de gestao quadrimestral dos indicadores 31/08/2020
estruturada

4 Consolidacao dos Processos de Rotina, 30/09/2020
Acompanhamento e Comunicagao

5 Inicio da 12 onda formativa de Educacdo Permanente | 30/10/2020




6 Relatorio de analise do primeiro ciclo de M&A para 28/02/2021
reavaliagdo do Plano de Acgao

10. CONSIDERACOES FINAIS

O processo de gestao do Planejamento Estratégico e de Governanca de Informacdes
em Saude € desencadeado com a publicacdo deste Plano e a constituicdo do Grupo
de Trabalho responsavel por sua implantacéo. A integracdo dos fluxos ascendentes
de planejamento e a consolidacao de ciclos continuos de M&A séo objetivos a serem
perseguidos pelos gestores do SUS-ES nos proximos anos.
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