PORTARIA ICEPI N° 014-R, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2021.

Institui, no ambito do Instituto Capixaba de
Ensino, Pesquisa e Inovacdo em Saude -
ICEPI, o Projeto de Dimensionamento da Forca
de Trabalho nos Hospitais - PDFT.

O DIRETOR GERAL DO INSTITUTO CAPIXABA DE ENSINO, PESQUISA E
INOVACAO EM SAUDE - ICEPI, no uso das atribuicdes que lhe confere a Lei
Complementar Estadual n°® 909, de 26 de abril de 2019,

RESOLVE

Art.1° Instituir, no ambito do Instituto Capixaba de Ensino, Pesquisa e Inovacéo
em Saude - ICEPI, o Projeto de Dimensionamento da Forca de Trabalho nos
Hospitais - PDFT.

Art.2° O PDFT, terd& como objetivo geral desenvolver analise comparada
proposicao de dimensionamento da forca de trabalho global para onze hospitais
préprios da Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo.

Art.3° O PDFT atuara com os seguintes objetivos especificos:

a-Descrever e analisar comparativamente a forca de trabalho existente nos
hospitais, segundo cargo, profissées, especialidades, areas de trabalho, funcdes
estratégicas, natureza dos vinculos, carga horaria;

b-Descrever e analisar a for¢ca de trabalho com vinculo efetivo e designacao
temporaria da SES/ES considerando a capacidade instalada e a producao
hospitalar dos hospitais préprios entre os anos de 2016 e 2021;

c-Construir indicadores que considerem a correlacéo entre a forga de trabalho,
as capacidades instaladas e cuidados prestados nas unidades hospitalares, que
evidenciem a situacdo da forca de trabalho e permitam andlises comparadas
entre 0s hospitais e com parametros encontrados na literatura,

d-Coletar e sistematizar hipéteses explicativas da situacdo da forca de trabalho
encontrada em cada hospital identificando os principais fatores que influenciam
o dimensionamento no contexto Capixaba;

e-Propor parametros de dimensionamento da forca de trabalho por leito,
considerando as especificidades dos hospitais, para indicar o quantitativo de
trabalhadores total e das principais areas e profissdes necessarios para 0s
hospitais.

Art.4° Para o desenvolvimento das a¢cfes constantes no projeto, prevé-se a
composicdo de grupo de trabalho com representacdo das seguintes areas da
Secretaria de Estado da Saude do Espirito Santo:

a-Politica hospitalar;

b-Gestdo das unidades proprias;

c-Gestao do trabalho em saude.

Art.5° O PDFT terd a duracdo de 6 meses e sera dividido em quatro etapas de
execucao, sendo elas:



I-Primeira etapa - Preparacao do trabalho de campo: formulacdo e validagao
dos instrumentos para a coleta de dados, ferramentas e dispositivos para e sobre
dimensionamento global de forca de trabalho; apresentacdo e pactuacdo dos
conceitos basicos, objetivos e metodologias do projeto com as equipes da
SES/ES e diretivas dos hospitais; selecdo e formacédo da equipe de trabalho
local.

[I-Segunda etapa - Coleta e sistematizacdo das informacdes por hospital,
producao de indicadores sobre a distribuicdo e alocacéo da forca de trabalho em
servigcos hospitalares e elaboracdo do primeiro relatério sintese dos dados
relativos a forca de trabalho, ao perfil assistencial, a capacidade instalada e a
producao assistencial

das unidades hospitalares em estudo.

[ll-Terceira etapa - Producdo de relatério e apresentacdo dos resultados
preliminares da andlise comparada e da proposta de parametros para o
dimensionamento da for¢ca de trabalho. Realizagdo de oficina, com as equipes
da SES/ES e diretivas dos hospitais, de validacdo dos resultados e da
proposicdo de dimensionamento da forca de trabalho total para os hospitais
selecionados. Problematizacdo para construcdo compartilhada de
compreensdes e hipiteses explicativas para os resultados, contextualizacéo e
construcdo de explicacbes acerca dos condicionantes e determinantes das
diferencas existentes no quantitativo da forca de trabalho entre as instituicoes.
IV-Quarta etapa - Producdo do relatério final de andlise comparada e do
dimensionamento global da for¢ca de trabalho por hospital, considerando os
parametros de trabalhadores por leito pactuados para a realidade Capixaba.

Art.6° o Projeto devera conter prazos e ciclos de entrega dos seguintes produtos:
a-Oficina de apresentacdo da proposta de trabalho e metodologia de
dimensionamento global da forca de trabalho para hospitais.

b-Documento sintese apresentando metodologia de analise comparada e de
dimensionamento global da forca de trabalho em hospitais.

c-Instrumentos de coleta de dados das informagbes de forca de trabalho,
capacidade instalada e producdo de assisténcia hospitalar e manuais de
orientacao de uso.

d-Oficina de capacitacdo da equipe para coleta das informacdes de forca de
trabalho, capacidade instalada e producao de assisténcia hospitalar.
e-Relatorio sintese do escopo dos servicos hospitalares considerando a
perfilizacdo regionalizada dos hospitais proposta pela SES/ES e a producao
assistencial atual.

f-Relatorio sintese das informacdes de forca de trabalho, capacidade instalada
e producdo de assisténcia hospitalar bem como dos indicadores de forca de
trabalho total, enfermagem, enfermeiro, médicos por leito e proporcédo de
trabalhadores por areas.

g-Relatério da analise comparada da forga de trabalho com vinculo efetivo e
designacdo temporaria, considerando a capacidade instalada e a producéo
assistencial dos hospitais no periodo de 2016 a 2021.

h-Relatorio da analise comparada dos indicadores de forca de trabalho,
considerando o total de trabalhadores dos hospitais em outubro de 2021.
i-Oficina de apresentacao e validacao da andlise comparada da for¢a de trabalho
dos hospitais e constru¢cao de uma matriz de analise estratégica da situacao.



j-Oficina para a proposicdo de parametros de dimensionamentos de forca de
trabalho por leito hospitalar considerando a especificidade dos hospitais da rede
propria Capixaba.

k-Relatorio de dimensionamento propondo quantitativo de forca de trabalho total
para os hospitais a partir dos parametros de trabalhadores por leitos pactuados
para a realidade das unidades proprias da SES/ES.

Paragrafo Unico - O Plano de Trabalho contemplar4 os objetivos, metas,
atividades, campo de prética, indicadores para monitoramento, cronograma com
prazos e ciclos de entregas dos processos de inovagdo e tecnologias
desenvolvidos

Art.7° As coordenacdes, supervisbes e membros do Projeto de
Dimensionamento da Forca de Trabalho nos Hospitais, serdo designadas por ato
préprio.

Art.8° O projeto sera financiado nos termos do Programa Estadual de Bolsas de
Estudo, Pesquisa e Extensdo Tecnol6gica no Sistema Unico de Saude -
PEPISUS, nos termos da Lei Complementar n® 909 de 26 de abril de 2019.

Art.9° Esta portaria entra em vigor na data de publicacdo, e seus efeitos
operacionais a partir da aprovacao dos respectivos Planos de Trabalhos,
revogando as disposicées em contrario.

Vitéria, 03 de novembro de 2021.

DANIEL HENRIQUE REZENDE DE CARVALHO
Diretor Geral ICEPI - Respondendo



